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GROUPE

COMPTES CONSOLIDES

BILAN - ACTIF (Modéle normal) COMPTE PRODUITS ET CHARGES (Hors taxes)
Exercice du 01/01/2025 Au 31/12/2025 -
Exercice du 01/01/2025 Au 31/12/2025
EXERCICE EX PRECEDENT OPERATIONS TOTAUX EXERCICE
AMORT.-PROV. NET EXERCICE (1 EXERC 2 EXERCICE (1+2] PRECEDENT
IMMOBILISATIONS EN NON VALEURS (A] a
PRODUITS D'EXPLOITATION
= FRAIS PRELIMINAIRES ‘
— CHARGES A REPARTIR SUR PLUSIEURS EXERCICES _ VENTE DE MARCHANDISES EN LETAT 16 403 091 707,42 16 403 091707,42 | 14 603 929 270,72
~ PRIMES DE REMBOURSEMENT DES OBLIGATIONS . VENTES DE BIENS ET SERVICES PRODUITS 2131306 203,34 2131306 203,34 1814 047 237,51
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (B) 3648 063191,92 1176 070 822,25 2471992 369,67 1932564 446,02 CHIFFRE D'AFFAIRES 18 534 397 910,76 0,00 18 534 397 910,76 16 417 976 508,23
_IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 2328173 8144 1042 253 574,59 1285 920 239,55 1012 283 918,02 . VARIATION DE STOCKS DE PRODUITS (+ -) 0,00 0,00 0,00
. BREVETS, MARQUES, DROITS & VAL. SIMILAIRES 336 710 804,68 133 817 247,66 202 893 557,02 139 124 512,60 - IMMOB. PROD. PAR L' ESE PR ELLE MEME 0,00
. FONDS COMMERCIAL 454705 528,62 0,00 454705 528,62 465 990 250,51 . SUBVENTION D'EXPLOITATION 0,00
. AUTRES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 528 473 044,48 0,00 528 473 044,48 315 165 764,89 . AUTRES PRODUITS D'EXPLOITATION 0,00 0,00 0,00
IMMOBILISATIONS CORPORELLES  (C) 6264 458 609,27 2113667 653,07 4150 790 956,20 3658 534 283,36 . REPRISES D'EXPLOIT.TRANSFERTS DE CHARGES 345 398 612,67 345 398 612,67 225 945 861,20
- TERRAINS 445 395 966,66 o000 445 395 966,66 449 424 34428 TOTALI 18 879796 523,43 0,00 18879796 523,43 | 16 643 922369,43
. CONSTRUCTIONS 1018 986 35388 246 656 991,00 772 329 362,88 724 822 159,98 CHARGES D'EXPLOITATION
. INSTAL. TECHNIQUES, MATERIEL ET OUTILLAGE 1712 502 846,08 865 282 840,09 847 220 005,99 668 031756,29 — ACHATS REVENDUS DE MARCHANDISE 14701800 83378 1470180083376 | 13008 81079956
. MATERIEL DE TRANSPORT 1801 685,42 1726 225,25 75 460,17 129 709,85
- ACHATS CONSOMMES DE MATIERES ET FOURNITURES 431362 537,35 431362 537,35 338 925 087,16
. MOBILIER, MAT. DE BUREAU ET AMENAG. DIVERS 2134 583 415,88 915 514 800,91 1219 068 614,97 1020 457 362,83
. AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES 320 390 356,77 84 486 795,82 235 903 560,95 165 055 194,84 ~ AUTRES CHARGES EXTERNES 1177210 913,34 1177210 913,34 985 908 823,32
. IMMOBILISATIONS CORPORELLES EN COURS 630 797 984,58 0,00 630 797 984,58 630 613 755,29 - IMPOTS ET TAXES 8215774804 8215774804 100 694 63014
IMMOBILISATIONS FINANCIERES (D) 1439174 068,84 600 000,00 1438574 068,84 1977 804 618,37 - CHARGES DE PERSONNEL 92384138338 92384138338 790 066 487,17
~PRETS IMMOBILISES 0,00 0,00 0,00 0,00 - AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION 6 301 697,05 6 301 697,05 7529 418,21
. AUTRES CREANCES FINANCIERES 154 294 409,43 0,00 154 294 409,43 159 630 126,68 - DOTATION D'EXPLOITATION 718 405 493,61 718 405 493,61 608 387 227,81
. TITRES DE PARTICIPATION 1284 879 659,41 600 000,00 1284 279 659,41 1818 174 49169 TOTALII 18 041080 606,54 0,00 18041080 606,54 | 15840 322 473,37
- AUTRES TITRES IMMOBILISES 0,00 0,00 0,00 RESULTATS D'EXPLOITATION 11l (I-11) 838 715 916,89 838715 916,89 803 599 896,06
ECART DE CONVERSION - ACTIF _(E) 0,00 0,00 0,00 PRODUITS FINANCIERS
- DIMINUTION DES CREANCES IMMOBILISEES 000 0,00 - PROD. TITRES PARTICIP. & AUTRES PROD. IMM. 152168 339,07 152168 339,07 131621 484,74
. AUGMENTATION DES DETTES DE FINANCEMENT 0,00 0,00 - GAINS DE CHANGE 6196 26192 6196 261,92 3976 47926
TOTAL | = (A+B+C+D+E) 3.250,3350870-32 SI081357,894.70 ZECSEB03 24778 ~ INTERETS ET AUTRES PRODUITS FINANCIERS 126 29179823 126 29179823 105 917 801,59
stocks __(F) 489982376948 626227472 455386149474 3 467702147,36 - REPRISE FINANCIERES TRANSFERTS DE CHARGES 36 057 826,49 36 057 826,49 33 544 515,73
“MARCHANDISES 3884 472 355,20 626227472 3878 210 08048 3054192 682,68
TOTALIV 320714 225,71 320714 225,71 275 060 281,32
. MATIERES ET FOURNITURES CONSOMMABLES 23562 789,97 0,00 2356278997 16 148 340,77
. PRODUITS EN COURS 651788 624,29 0,00 651788 62429 397 361123,91 CHARGES F'NIANC'ERES 0,00
 PROD. INTERMEDIAIRES & PROD. RESIDUELS 0,00 000 0,00 - CHARGES DINTERETS 266 994 436,93 266 994 436,93 227 640 788,42
_ PRODUITS FINIS 0,00 0,00 0,00 - PERTES DE CHANGE 7080 078,57 7080 078,57 1651 041,48
CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT (G) 2486 645 241,79 32992314,34 2453 652 927,45 2170793 692,08 - AUTRES CHARGES FINANCIERES 3334 418,68 3334 418,68 1460 959,08
. FOURNISSEURS DEBITEURS, AVANCES ET ACOMPTES 258 329 572,95 0,00 258 329 572,95 260 472 610,94 - DOTATIONS FINANCIERES 218 526,02 218 526,02 404 756,08
. CLIENTS ET COMPTES RATACHES 107919120262 32992 314,34 1046 198 888,28 866 713 344,12 TOTALV 277 627 460,20 277 627 460,20 231157 545,07
. PERSONNEL 36 606 918,77 0,00 36 606 918,77 25 929 385,45 RESULTAT FINANCIER VI (IV - V) 43086 765,51 43086 765,51 43902736,25
- ETAT 992 649 35210 0,00 992 649 35210 681574 364,89 RESULTAT COURANT (llI+VI 881802 682,40 0,00 881802 682,40 847502 632,31
. COMPTES DASSOCIES 397100,00 0,00 397100,00 0,00
. AUTRES DEBITEURS 105 567 654,71 0,00 105 567 654,71 316 469 828,50
. COMPTES DE REGULARISATION ACTIF 13 903 440,65 0,00 13 903 440,65 19 634 158,19 PRODUITS NON COURANTS
TITRES & VALEURS DE PLACEMENT (H) 841486 364,50 0,00 841486 364,50 175 516 749,50 - PRODUITS DE CESSION DIMMOBILISATION 5448 764,15 54487645 514 200 972,63
ECARTS DE CONVERSION - ACTIF (1) 218 544,98 0,00 218 544,98 346 385,04 - SUBVENTION DEQUILIBRE 0,00 0,00 0,00
(ELEMENTS CIRCULANTS) 0,00 - REPRISES SUR SUBVENTION D'INVESTISSEMENT 0,00
TOTALI (F+G+H+1) ‘ 7888173 920,73 ‘ 39254 589,06 ‘ 7848 919 331,67 ‘ 5 814 358 973,98 - AUTRES PRODUITS NON COURANTS 3185 556,02 3185 556,02 2 966 445,67
TRESORERIE - ACTIF - REPRISES NON COURANTES TRANSFERTS CHARGES 19 708 676,12 0,00 19 708 676,12 10 050 423,76
CHEQUES ET VALEURS A ENCAISSER 29389 767,38 0,00 49 389 767,38 60 387 348,16 TOTALVIll 28342 996,29 0,00 28342 996,29 527 217 842,05
. BANQUES, T.G E CP 1520 559 613,92 0,00 1520 559 61392 1994 456 72126 CHARGES NON COURANTES
. CAISSES, REGIES ET ACCREDITIFS 24364 649,97 0,00 24 364 649,97 20 404 698,27 ~VALEURS NETTES DAMORT. IMMOB. CEDEES 330065527 37300 65627 395 959 306,34
TOTALII 1594 314 031,27 0,00 1594 314 031,27 2075248 767,69 - SUBVENTIONS ACCORDEES 0,00 0,00 0,00
O A CENER A B sssecnoesras - AUTRES CHARGES 58190 717,81 58190 717,81 68 449 342,13
- DOTATIONS NON COURANTES AUX AMORT. & PROV. 17166 668,20 17166 668,20 91181 451,56
TOTALIX 78 658 041,28 0,00 78 658 041,28 555 590 100,02

RESULTAT NON COURANT ( Vil - IX ) -50 315 044,99 -28 372 257,98
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BILAN - PASSIF (Modéle normal)
Exercice du 01/01/2025 Au 31/12/2025
EXERCICE

PRECEDENT

PASSIF EXERCICE

CAPITAUX PROPRES | wemsweme | weossnes |
CAPITAL SOCIAL OU PERSONNEL (1) 289 395 700,00 289 395 700,00 RESULTATINETEARTIDU/OROUEE [ [ COEEES|  COehEE)
NS £ ACTIONNARES, CAPITAL SOUSCRIT NON APPELE RESULTAT NET DES MINORITARES || v | v
CAPITAL APPELE DONT VERSE : RUBRIQUES 2025 2024
. PRIME DEMISSION, DE FUSION, D'APPORT 1097 549 459,96 1125 022 899,19
) RESULTAT DEXPLOITATION CONSOLIDE 838 715 916,89 803 599 896,06
. ECARTS D'ACQUISITION 0,00
RESERVE LEGALE 28 939 570,00 28 939 570,00 DOTATIONS D'EXPLOITATION CONSOLIDEES 756 875 845,99 612 717 983,11
. AUTRES RESERVES ( RESERVES CONSOLIDEES) 1675 478 669,58 1285 466 017,56 CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT DES SOCIETES INTEGREES 1595 591762,88 1416 317 879,17
. REPORT A NOUVEAU (2) 0,00 139 117 535,04 DIVIDENDES RECUS
- RESULTATS NETS EN INSTANCE D'AFFECTATION (2) 0,00 0,00 VARIATION DU BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT D'EXPLOITATION 1090 196 201,92 304 019 278,06
. RESULTAT NET CONSOLIDE 578 790 600,36 541 805 227,22
- STOCK 1085 859 347,38 732 967 078,91
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES (A) 3670153 999,90 ‘ 3409746 949,01
INTERETS MINORITAIRES (B 104 317 165,15 91020 189,77 - CREANCES D'EXPLOITATION 948 701 010,31 247 892 400,75
. INTERETS MINORITAIRES 104 317 165,15 91020189,77 - DETTES D'EXPLOITATION 944 364 155,77 676 840 201,60
DETTES DE FINANCEMENT (C) 6391365 262,29 5723 611 615,42 FLUX DE TRESORERIE D'EXPLOITATION ‘ 505 395 560,97 ‘ 112298 601,11
EMPRUNTS OBLIGATAIRES 4205 000 104,58 3277142 926,15
FRAIS FINANCIERS - ,
. AUTRES DETTES DE FINANCEMENT 2186 365 157,71 2 446 468 689,27 277 627 46020 231187 548,07
PROV. DURABLES | RISQUES ET CHARGES (D) 23147 420,94 12889 581,63 PRODUITS FINANCIERS 320 714 22571 275 060 281,32
. PROVISIONS POUR RISQUES 23147 420,94 12 889 581,63 DIVIDENDES RECUES DES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE 0,00 0,00
- PROVISIONS POUR CHARGES 0,00 IMPOT SUR LES SOCIETES HORS IMPOT SUR LES PLUS-VALUE DE CESSIOI 237 829 644,28 260 016 729,18
ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (E)
CHARGES ET PRODUITS NON COURANTS -47 205 129,49 -145 265 877,90
~AUGMENTATION DES CREANCES IMMOBILISES 0,00
DIMINUTION DES DETTES DE FINANCEMENT 0,00 FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L'ACTIVITE 263 447 552,70 750 918 730,29
TOTALI (A +B +C +D +E) 10188 983 848,28 9237 268 335,83 ACQUISITION DIMMOBILISATIONS 1796 020 042,99 1475 579 052,25
DETTES DU PASSIF CIRCULANT (F, 6 594 738 509,06 5604 292 643,70 CESSION DIMMOBILISATION 31406 406,67 514 200 972,63
- FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHES 6 058 031987,96 5174105 671,28 VARIATION DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES -533 894 832,28 -167 099 235,50
. CLIENTS CREDITEURS, AVANCES ET ACOMPTES 97 348 320,87 96 215 435,50
FLUX DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT -1230 718 804,04 ‘ -794 278 844,13
. PERSONNEL 10 553 065,42 6 210 499,74
ORGANISMES SOCIAUX 33 654 885,55 28 082 20149 DIVIDENDES VERSES AUX ACTIONNAIRES DE LA SOCIETE MERE -333 000 000,00 -280 000 000,00
CETAT 278 849 625,67 224 688 036,45 DIVIDENDES VERSES AUX MINORITAIRE DES SOCIETES INTEGREES 0,00 0,00
. COMPTES D'ASSOCIES 780 419,21 675 229,78 AUGMENTATION DE CAPITAL 0,00 0,00
- AUTRES CREANCIERS 23145 930,23 1942779.29 AUGMENTATION DES DETTES DE FINANCEMENT 2 060 098 280,69 1859 299 295,44
. COMPTES DE REGULARISATION PASSIF 92 374 274,06 72 372 790,17
AUTRES (VARIATION ECART DE CONVERSION) -4784130,83
AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (G) 70 381531,01 115 258 119,07
ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (H) 486 869,29 1691 990,82 IMPACT Périmétre 1582 868,04 7 427 719,56
TOTALII (F+G +H) ‘ 6 665 606 909,36 ‘ 5721242 753,59 REMBOURSEMENT DES DETTES DE FINANCEMENT -1392 344 633,82 -989 043 606,57
TRESORERIE - PASSIF FLUX DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT 336 336 514,91 592 899 277,60
O L ]
. CREDITS DE TRESORERIE 650 000 000,00 500 000 000,00
VARIATION DE LA TRESORERIE -630 934 736,43 ‘ 549 539163,76
. BANQUES (SOLDES CREDITEURS)
TOTAL Il 650 000 000,00 500 000 000,00 TRESORERIE DE DEBUT D'EXERCICE 1575 248 767,69 1025 709 603,94
TOTAL GENERAL | +11 +111 17 504 590 757,64 15 458 511 089,42 TRESORERIE DE FIN D'EXERCICE 944 314 031,27 1575 248 767,69
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COMPTES CONSOLIDES

TOTAL
GROUPE

CAPITAUX
PROPRES PART
DES MINORITAIRES

CAPITAUX PROPRE
PART DU GROUPE

SITUATION A LA CLOTURE DE L'EXERCICE 2024

289 395 700,00

1125 022 899,19

1544 543 312,38

541 805 227,22

3500767138,79

91020 189,77

3409746 949,02

AFFECTATION DU RESULTAT

541805 227,22

-541805 227,22

0,00

0,00

DIVIDENDES DISTRIBUES

-27 473 439,23

-292 526 560,77

-320 000 000,00

-320 000 000,00

MOUVEMENT DU CAPITAL

0,00

0,00

AUTRES MOUVEMENTS

14 913 425,90

578 790 600,36

593 704 026,26

13 296 975,38

580 407 050,88

SITUATION A LA CLOTURE DE L'EXERCICE 2025

289 395 700,00

1097 549 459,96

1808 735 404,73

578 790 600,36

3774 471165,05

104 317 165,15

3670153 999,90

Rapport Financier Annuel 2025

Le Rapport Financier Annuel 2025, comprenant le jeu complet des états financiers sociaux et consolidés du
Groupe au 31 décembre 2025, sera mis en ligne & partir du 29 avril 2026 sur le site internet du Groupe LabelVie
& l'adresse suivante : https://labelvie.ma/wp-content/uploads/2025/04/RA-LabelVie-2025-VF.pdf
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COOPERS AUDIT Al et et T LABEL'VIE S.A
Page2
83, Avenue Hassan 11
:'l‘)‘I’(‘D:Cawblmm pris dans leur ensemble et aux fins de fa formation de notre opinion sur ceux-ci, ¢t nous
n’exprimons pas une opinion distincte sur ces questions.
Nous avons déierminé que les questions décrites ci-aprés constituent les questions clés de
LABEL’VIE S.A P"audit qui doivent étre communiquées dans notre rapport.
Souissi, Km 3,5 angles rue Rif et Zaérs, == ——= =
Rabat Evaluation et comptabilisation des op: de marge arriére
Risque identifié Rép d’audit |
Le groupe dispose d’un nombre | Nous avons pris connaissance des contrdles mis en place par
important de contrats d’achats signés | le groupe  sur le processus d’évaluation et de
RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES ETATS FINANCIERS avec les fournisseurs comprenant des | comptabilisation des opérations do marge arridre, apprécié
CONSOLIDES opérations de  marge  arriére | leur ion et leur application et testé que ces ol
EXERCICE DU 1¥® JANVIER AU 31 DECEMBRE 2025 (coopération  commerciale, droits | ont fonctionné efficacement sur la base d’un échantillon de

d droits de contras.
...) dont e caloul est basé sur fes | Nos autres travaux ont notamment consisté pour un
quantités achetées ou d’autres échantillon de marge arriére & :

diti 1L comme | - her les données utilisées dans lo caloul des
Patteinte de seuils ou la progression | opérations de marge aridre avec les conditions

AUDIT DES ETATS DE SYNTHESE

Opinion des volumes d’achats ; commerciales figurant dans les contrats signés avec les
Compte tenu du grand nombre de [  fournisseurs ;
Nous avons effectué 'audit des états de synthése consolidés de la société Label *Vie S.A et de contrats ct des spécificités propros & | - Comparer les cstimations faites au fitro do Voxercice
chaque contrat, la correcte a \| ffe d

ses filiales (Groupe Label'Vie), qui comprennent bilan consolidé, le compte de produits et

précédent avec les réali P
charges consolidé, Iétat des soldes de gestion consolidé, le tableau consolidé des flux de et comptabilisation des opérations de | afin d’évaluer la fiabilité du processus d’estimation ;

{résorerie, le tableau consolidé des variations des capitaux propres et I'état des informations g’.‘““. Camitre au regard  dos | - Rapprocher les volumes daffaires retenus pout calculer
X % 5 A ispositions  contractucties et des le montant des opérations de arridre attendu au

complémentaires (ETIC) relatifs & I'exercice clos le 31 décembre 2025. Ces états de synthése Volumes  d’achats constituent un | 31 décembre 2025 avec les volumes daffaires enregistrés

consolidés font ressortir un montant de capitaux propres consolidés de MAD 3 774 471 165 point clé de Paudit. dans les systémes des achats du groupe ;

dont un bénéfice net consolidé de MAD 593 657 993. - Réaliser des procéd: Iyti b ives sur les

évolutions des opérations de marge arriere.

Nous certifions que les états de synthése consolidés cités au premier paragraphe ci-dessus, —
sont réguliers et sincéres et donnent dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle du
patrimoine et de la situation financiére du groupe au 31 décembre 2025, ainsi que du résultat P
de | bl lidé pour 1 ice clos 4 cette date, conformément aux normes de synthése consolidés
comptables nationales en vigueur.

bilités de la direction et des bles de Ia gouvernance i Pégard des états

. La direction est ble de la pré ion et de la pré ion fidéle des états de de
Fondement de I’opinion ynthe: e 5 b4 Y ptable en vigueur an Maroc, ainsi que
Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Les du contrble interne qu'elle idére comme ire pour p la préparation d'états
bilités qui nous i bent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans de synthe lidé: pts d lies significatives, que celles-ci résultent de fraudes
la section « Responsabilités de I’auditeur 2 I'égard de I’audit des états de synthése consolidés ou d'erreurs.

» du présent rapport. Nous sommes indép d du groupe confi aux regles de Lors de la préparation des états de t lidés, c’est a la direction qu'il i by
déontologie qui s'appliquent 4 I'audit des états de synthése au Maroc et nous nous sommes d’évaluer la capacit¢ du groupe & p ivre son exploitation, de i le cas
quittés des autres responsabilités logiques qui nous i bent selon ces régles. Nous échéant, les questions se ant 3 la continui ¢ do Pexploita ion et d ppliquer le principe
que les él bants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour ptabl ¢ dexpl sauf si la al de liquider le groupe
fonder notre opinion d’audit. ou de cesser son activité ou si aucune autre solution réaliste ne s'offre 4 elle. Il incombe aux
responsables de la gouvernance de surveiller le p @’ i du groupe.

Questions clés de Paudit
Responsabilités de ’auditeur 2 Pégard de Paudit des états de synthése consolidés
Les questions clés de 1’audit sont les questions qui, selon notre jugement professionnel, ont L . i . .
66 les plus importantes dans I’audit des états de synthése consolidés de la période considérée. Nos objectifs sont d'obtenir I'assurance raisonnable que les états de synthése consolidés pris
Ces questions ont été traitées dans le contexte de notre audit des états de synthése consolidés dans leur ble sont pts d' lies significatives, que celles-ci résultent de fraudes
ou dlerreurs et de délivrer un rapport de l'auditeur contenant notre opinion. L'assurance
raisonnable correspond & un niveau élevé d'assurance, qui ne garantit toutefois pas qu'un audit

Pl.:nxvvm S.A
2e3 LABEL'VIE S.A
| Page 4
:ﬁ:ltise oonﬁ:{mé.ma'l? aux normes de la fi I au Maroc p jjours de détecter Nous . - biss 7dsid I'étendue et |
e anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent résulter de fraudes d % 2 8 S
derreurs et elles sont considérées comme significatives Iomqu'ill;tumisonmbledcs'alt i 0: calendrier prévus des travaux d'audit et nos constatations importantes, y compris toute
ce que, PR ent o oot t, clles puissent influer sur les décisions déficience importante du contrdle interne que nous aurions relevée au cours de notre audit.
éconon'uqucs que les utilisateurs des états de synthése consolidés prennent en se fondant sur
CeUuX-Ci.
Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes de la profession au Maroc, nous Casablanca, le 03 mars 2026
rgons notre professi | et faisons preuve d'esprit critique tout au long de cet
audit. En outre :
« Nous identifions et évaluons les risques que les états de synthése consolidés Les Commissaires aux Comptes
comportent des anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou
d'erreurs, concevons et mettons en ceuvre des procédures d'audit en réponse & ces
risques, et i des &l prot suffisants ct appropriés pour fonder notre
opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative résultant d'une fraude Coopers Audit Maroc S.A World Conseil & Audit
est plus élevg que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la & [ VIAKOL
fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les S AuDI M""“‘U.(,'
fausses déclarations ou le du contrdle interne; 1 0 cSofjdl: 83 Avenuc Hassall T
. T'k::: i"‘de e compus "dad‘ du contrdle interne pertinents pour 1190+ e 32 T14724
‘audit afin i procé "audit ap iées aux ci et non
dans le but d'exprimer une opinion sur I'efficacité du controle interne du groupe ; Abdellah LAGHCHAOUI Omar SEKKAT
Associé Associé
» Nous apprécions le ére approprié des méthod et le
& ble des estimati bles faites par la direction, de méme que

des informations y afférentes fournies par cette derniére ;

Nous tirons une quant au ére approprié de l'utilisation par la direction
du principe ble de inuité d'exploitation et, selon les éléments probants
obtenus, quant a l'existence ou non d'une incertitude significative liée a des
événements ou situations susceptibles de jeter un doute important sur la capacité du
groupe & p ivre son exploitation. Si nous 1 4 T'exi: d'une i itud

significative, nous sommes tenus d'attirer 'attention des lecteurs de notre rapport sur
les informations fournies dans les états de synthése au sujet de cette incertitude ou, si

ces 3nforrnuufms ne sont pas adéquates, d'exprimer une opinion modifiée. Nos

ppuient sur lga 1 p obtenus jusqua la date de notre

rapport. Des ou ions futurs p ient par ailleurs amener le groupe &
cesser son exploitation ;

* Nous éval _la P ion d ble, la et le contenu des états de

synthése consolidés, y compris les informations fournies dans les notes, et apprécions

si les états de l lidé: & I érati et sous-

es
jacents d'une maniére propre 4 donner une image fidéle.

. Nous ‘ des élé prok suffisants et appropriés concemant les
des cntités et activités du groupe pour exprimer une opinion
sur les états de synthé lidés. Nous bles de la direction, de la

supervision et de la réalisation de laudit du Cvm\rlpc. Nous assumons l'entiére
responsabilité de I'opinion d'audit.
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GROUPE ——

Principes et régles de consolidation COMPTES CONSOLIDES

Référentiel comptable

Les comptes consolidés de LabelVie S.A.sont établis conformément aux Normes Marocaines telles que prescrites par le Conseil National de
Comptabilité.

Périmeétre de consolidation

Les comptes consolidés du groupe LabelVie S.A englobent les entreprises suivantes:
- Hypermarché LV, S.AS sur laquelle la société LabelVie S.A exerce un controle de 95%.
- Maxi LV, S.AS, sur laquelle Label'Vie S.A exerce un contrdle de 95%.

- Service - LV, sur laquelle LabelVie S.A exerce un contréle de 100%.

- Mobi Market , sur laquelle LabelVie S.A exerce un contrdle de 100%.

- LBV Suisse , sur laquelle LabelVie S.A exerce un contrdle de 100%.

- SILAV, sur laquelle LabelVie S.A exerce un contrdle conjoint de 50%.

- LBV EX, sur laquelle LabelVie S.A exerce un contrdle de 100%.

- BENIZNASSEN BUSINESS CENTER, sur laquelle LabelVie S.A exerce un contrdle de 100%.
- Fuzion International, sur laquelle LabelVie S.A exerce un contrdle de 100%.

- Profuzion Conseil, surlaquelle LabelVie S.A exerce un controle de 100%.

- E-maxi, sur laquelle LabelVie S.A exerce un contréle de 100%.

- LBV SUD, sur laquelle LabelVie S.A exerce un contréle de 100%

- ULTRA PROXI LV, sur laquelle LabelVie S.A exerce un contréle de 100%

- EXPRESS LV, sur laquelle Label'Vie S.A exerce un contréle de 100%

Périmétre de consolidation du Groupe LabelVie

TAUX DE METHODE DE TAUX DE METHODE DE
NOM DE SOCIETE " TAUX D'INTERET " TAUX D'INTERET
CONTROLE CONSOLIDATION CONTROLE CONSOLIDATION

LABEL'VIE, S.A (*) SOCIETE MERE SOCIETE MERE
HLV (%) 95% 95% INTEGRATION GLOBALE 95% 95% INTEGRATION GLOBALE
MAXI LV S.AS (*) 95% 95% INTEGRATION GLOBALE 95% 95% INTEGRATION GLOBALE
SERVICE - LV 100% 100% INTEGRATION GLOBALE 100% 100% INTEGRATION GLOBALE
MOBI MARKET 100% 100% INTEGRATION GLOBALE 100% 100% INTEGRATION GLOBALE
LBV SUISSE 100% 100% INTEGRATION GLOBALE 100% 100% INTEGRATION GLOBALE
INTEGRATION INTEGRATION
SILAV 50% 50% 50% 50%
PROPORTIONNELLE PROPORTIONNELLE

LBV EX 100% 100% INTEGRATION GLOBALE 100% 100% INTEGRATION GLOBALE
BENIZNASSEN BUSINESS

100% 100% INTEGRATION GLOBALE 100% 100% INTEGRATION GLOBALE
CENTER
Fuzion international 100% 100% INTEGRATION GLOBALE 100% 100% INTEGRATION GLOBALE
Profuzion Conseil 100% 100% INTEGRATION GLOBALE 100% 100% INTEGRATION GLOBALE
E-maxi 100% 100% INTEGRATION GLOBALE 100% 100% INTEGRATION GLOBALE
LBV SUD (*) 100% 100% INTEGRATION GLOBALE 100% 100% INTEGRATION GLOBALE
FNAC 97% 97% INTEGRATION GLOBALE 0% 97% ENTITE DECONSOLIDEE
ULTRA PROXI LV 100% 100% INTEGRATION GLOBALE
Express LV 100% 100% INTEGRATION GLOBALE

Méthodes de consolidation

Les entreprises controlées par le groupe LabelVie sont consolidées par intégration globale. LabelVie contréle une filiale lorsqu'elle est en mesure de
diriger les politiques financieres et opérationnelles d'une entité afin de bénéficier de ses activités.

Les sociétés, LBV, HLV, MAXI LV, Service LV, Mobi Market, LBV Suisse, LBV EX, Beniznassen Business Center, Fuzion international, Profuzion Conseil, E-Maxi, LBV
sud, Express LV et Ultra Proxy LV sont intégrées globalement.

La société SILAV est consolidée par intégration proportionnelle.

Les deux entités fonciéres Aradei Capital et Terramis, détenues respectivement & 33,96% et 51%, sont gérées et contrdlées par un Asset Manager
Indépendant, de maniere totalement autonome des actionnaires de la société. Les titres détenus dans ces entités sont considérés comme des
placements financiers. De ce fait, elles sont hors périmétre de consolidation.

FNAC, détenue & hauteur de 97 %, a été déconsolidée compte tenu de sa contribution non significative dans le périmeétre.

Opérations réciproques
Les comptes réciproques résultant d'opérations internes au groupe sont annulés.

Principales régles d’évaluation

- Ecarts d'acquisition : Les écarts d'acquisition correspondant ¢ la différence entre le colt d'acquisition des titres et I'évaluation des actifs et passifs des
entreprises acquises sont présentées sous la rubrique " Ecarts d'acquisition”.

- Immobilisations incorporelles : elles se composent principalement des autres charges a répartir, des Fonds de commerce, logiciels et licences
enregistrés au bilan & leur colt d'acquisition. Les logiciels et autres charges & répartir sont amortis linéairement sur une durée de 5 ans.

- Immobilisations corporelles : elles sont évaluées & leur colt d'acquisition. Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode
linéaire en fonction des durées dutilisations usuelles au Maroc. Ainsi les constructions sont amorties sur 25 ans, les installations techniques, matériel
et outillage sur 10 ans, le matériel informatique sur 5 ans et le matériel et mobilier de bureau, agencements et aménagement divers sur 10 ans.

- Immobilisations financieres : Sont constituées essentiellement des dépdts et cautionnements & plus d'un an comptabilisés & leur valeur d'acquisition.

- Dettes en monnaie étrangeres : Sont comptabilisées au cours figurant sur la D.UM d'entrée, & la date de cloture de l'exercice les différences latentes
de change sont comptabilisées en écart de conversion. La provision sur écarts défavorables est prise en considération dans le compte de résultat.

Résultat par action

Le résultat net par action est calculé en divisant le résultat net consolidé par le nombre d'actions en circulation & la cléture de l'exercice.
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GROUPE

ETATS FINANCIERS AU 31 DECEMBRE 2025 COMPTES SOCIAUX

BILAN - ACTIF COMPTE DE PRODUITS ET DES CHARGES (HORS TAXES)
Designation de fentreprise | LABELVIE Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025
opérations exere
Désignation de entreprise : LABELVIE Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025 Totaux o oxeraice | TOTUX de lexercice
NATURE précodent
31/12/2025 /2024
ACTIF
Br Amort. ot prov. Net Net
IMMOBILISATIONS EN NON VALEURS  (A) 1639 931012,84 694 746 393,27 945184 619,57 775440 649,95 ! | PRODUITS DEXPLOITATION
- - + Ventes de marchandises (on fetat) 5120 999 67152 0,00 5120 999 571,52 7150 421 600,71
* Frais préliminaires 41838,00 41838,00 0,00 0,00
* Ventes de biens ot services produits 1175 181 516,601 0,00 1175 181 16,01 089 350 927,61
* Charges & repartir sur plusieurs exercices 1639 889 174,84 694 704 555,27 945 184 619,57 775 440 649,95
Chiffro d'affaires 296181 388,13 0,00 9296 181 388,13 s139772610,22
* Primes de remboursement des obligations 0,00 0,00 0,00 0,00 T aration de stoows ae proddie O o0 o0 o0 o0
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES  (B) 920726 435,19 129 698 749,81 791027 685,38 616170 250,20 immob. Prod. par fentreprise pour alle-méme. 000 000 o000 000
- lisation en otde 0,00 0,00 0,00 0,00 + Subventions dexploitation 0,00 0,00 000 0,00
* Brevets, marques, droits et valeurs similaires 329 559 682,75 129 698 749,81 199 860 932,94 138 690 608,64 " Autres produits dexploitation o000 o000 o000 o000
- + Reprises dioxploitation, transferts de charges 263 15 37213 0,00 263 515 37213 210 633 674,44
* Fonds commercial 172 606 861,95 0,00 172 606 861,95 170 239 420,43 3
2 Total 9559 696 760,26 000 © 559 696 760,26 5350406 202,66
* Autres immobilisations incorporelles 418 559 890,49 0,00 418 559 890,49 307 240 22113 g -
S [0 | cnarces pexpLomaTion
IMMOBILISATIONS CORPORELLES © 4246230 526,47 1365 051 072,82 2881179 453,65 2412359 484,82 = + Achats revendus(2) de marchandises 7217 033 382,42 0.00 7217 033 382,42 6292022 773,38
* Terrains 445 395 966,66 0,00 445 395 966,66 242 018 835,92 + Achats consommes(2) de mat. et fourn. 301151156,96 000 501 151156,96. 256 585 28111
& | * constructions 963 394 959,45 237 324 648,62 726 070 310,83 464 844 506,66 * Autres charges externes 631205 834,20 2237419 631228 208,48 571571 636,98
& | * installations techniques, matériel et outillage 1014 086 084,59 517 994 378,47 496 091 706,12 450130 394,82 " Impots et taxes ©3 405 158,02 00 3 40515802 51048 256,60
= ~ Charges de personnel 587 468 600,34 000 567 468 600,34 515 960 724,92
= |+ Materiel transport 1791 649,05 1716 188,89 75 460,16 127 427,91
& ~ Autres charges dexploitation 1085 716,91 0,00 1085 716,91 2285 715,00
© | * Mobilier, matériel de bureau et aménag. divers 1515 593 029,18 608 015 856,84 907 577 172,34 874 977 796,23
~ Dotations dexploitation 515 899 930,17 0.00 518 899 930,77 226123 008,13
* Autres immobilisations corporelles 0,00 0,00 0,00 0,00 Total i 9310249 779,11 2237819 93102721853,30 8115 997 393,12
* Immobilisations corporelles en cours 305 968 837,54 0,00 305 968 837,54 380 260 523,28 W | ResuLTaT DEXPLOTATION (1) 249 424 606,96 234 408 899,54
IMMOBILISATIONS FINANCIERES © 1665193 714,23 600 000,00 1664 593 714,23 2269 690 091,65 W | ProbuITs FINANCIERS
T rrets mmoniies 500 500 500 500  Produits des titres e participation.. 160 172 603,48 000 160 172 603,48 130 820 996,21
e— + Gains de change. 5095 307,78 0,00 5095 307,78 5 056 589,00
* Autres créances financieres, 137 367 344,68 0,00 137 367 344,68 142 810 822,10
“ Interéts ot autres produits financiers 12337 807,76 0,00 12337 807,76 100 917 406,58
* Titres de participation 1527 826 369,55 600 000,00 1527 226 369,55 2126 879 269,55
“ Reprises financieres, transforts de charges 16 209 583,13 0,00 16 309 583,13 18 646 808,53
* Autres titres immobilisés 0,00 0,00 0,00 0,00 . Total v, 20307530215 000 29397530215 253 a52860,32
ECARTS DE CONVERSION -ACTIF ® 0,00 0,00 0,00 2 [ V| charces rinancieres
 Diminution dos créances Immobiliséas 0,00 0,00 0,00 = ~ Charges dinterets 510 568 745,26 0,00 510 565 745,26 500 554 655,07
* Augmentation des dettes de financement 0,00 0,00 0,00 " Pertes de change 482126577 000 482126577 910 168.42
“ Autres charges financieres 3334 218,08 0,00 3334 418,68 1460 959,08
TOTALI (A+B+C+D+E) 8472081688,73 2190 096 215,90 6281985 472,83 6073 660 476,62
“ Dotations financieres 19 665,95 000 191 665,95 176 981,08
Total v 518 916 095,66 .00 318916 095,66 503102763,63
STOCKS ® 1735454 717,34 669 089,72 1734785 627,62 1425227 478,49 YT e e——————v.Y Py ——— 25649 903,31
* Marchandises 1717 406 070,48 669 089,72 1716 736 980,76 1413 156 285,73 Vi | RESULTAT COURANT Gisv) 224 483 013,45 184 758 996,23
* Matiéres et fournitures consommables 18 048 646,86 0,00 18 048 646,86 12 071192,76 Vil | PRODUITS NON COURANTS
 Produits en cours .00 000 0,00 .00 = Produits des cessions dimmebilisations 2423 788,77 000 2423 788,77 235 715 048,43
~ Subventions dequilibre. 000 000 000 000
* produits intermédiaires et produits résiduels 0,00 0,00 0,00 0,00
— - Reprises sur subventions dinvestissement 0,00 0,00 0,00 0,00
< [+ Produits finis 0,00 0,00 0,00 0,00
] = Autres produits non courants 10 504 073,32 210 264,00 10 804 337,41 388 091,80
& | CREANCES DE LACTIF CIRCULANT © 2491354 530,45 18 058 450,78 2473296 079,67 1954 761256,07 B T Reprises non courantes, ransierts de charges - o0 P p———
£ |+ Fournisseurs débiteurs, avances et acomptes 18 082 402,86 0,00 8 082 402,86 T8 486 269,56 2 Total v 22553188,05 210264,00 22763 453,04 246 082657,72
§ *+ Clients et comptes rattachés 1422 855 773,52 18 058 450,78 1404 797 322,74 967 887 199,14 Z [ | onamcesnoncourantes
= | * personnel 26 648 063,09 0,00 26 648 063,09 20 950 939,05 T VNA des immobilisations cédécs 433 408,28 000 433 408,28 319064 04284
= * subventions accordées 0,00 0,00 0,00 0,00
S [+ Etat 539 863 256,57 0,00 539 863 256,57 417 640 521,91
g  Autras charges non courantes 17 693 a7208 "6 78437 17710 656,45 15 658 280,07
S |+ comptes dassociés 397100,00 0,00 397100,00 397 100,00
2 ~ Dotations non courantes aux amortissements ot aux provisions 12 078 940,32 000 12 078 940,32 50 628 51,31
Q * Autres débiteurs 372739 351,50 0,00 372739 351,50 4n 429 360,26 Ev—— 50206 220,68 Te78a,37 50223 005,05 9350 840,22
* Comptes de régularisation-Actif 10 768 582,91 0,00 10 768 582,91 17 969 866,15 X | RESULTAT NON COURANT (Vini-1) —7as9 552,01 26731017,50
TITRES VALEURS DE PLACEMENT ) 836 963 039,50 0,00 836 963 039,50 175 461749,50 xi | RESULTAT AVANT IMPOTS (il+X) 217 024 261,44 211450 813,73
CCARTS DE CONVERSION-ACTIF [O) To1665.95 To1e65.95 350106 I | IMPOTS SUR LES RESULTATS 34 302155,00 0,00 34 302155,00 58 081 788,00
Xl | RESULTAT NET Gxi-xi) 182722106,44 153 409 025,73
(Eléments circulants)
TOTALN (FrG+H+) 5063 963 953,24 18727 540,50 5045236 412,74 3555569 075,12
TOTAL DES PRODUITS (i+1Vavil)) 876 435 515,45 049 941 810,70
TRESORERIE- ACTIF 1655 941086,33 0,00 1655 941086,33 1906 384 172,13 RESULTAT NET (total des produits-total des charges) _— 153 409 025,73
w |+ cheques et valeurs & encaisser 29 388 208,88 0,00 29 388 208,88 30 830 319,01
11 * Banques, TG et CCP 1615 561 528,21 0,00 1615 561 528,21 1864 250 818,40
& |+ caisse, Régie davances et accréditifs 10 991 349,24 0,00 10 991 349,24 11303 034,72 ETAT DES SOLDES DE GESTION (E.S.G)
ToTALI 1655 941086,33 0,00 1655 941086,33 1906 38417213 . . ) X
Désignation de I'entreprise : LABELVIE Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025
Exercice Exercice précedent
TOTAL GENERAL 15191 986 728,30 2208 823 756,40 1535 613 723,87 =
1 Ventes de marchandises ( en l'etat ) 8120 999 871,52 7150 421 690,71
BILAN - PASSIF 2| - | Achats revendus de marchandises 7 217 033 382,42 6292 022 773,38
Désignation de lentreprise : LABELVIE Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025
PASS 31/12/2025 31/12/2024 =| MARGE BRUTE SUR VENTES EN L'ETAT 9203 966 489,10 858 398 917,33
CAPITAUX PROPRES
* capital social ou personnel (1) 289 395 700,00 289 395 700,00 N
+ | PRODUCTION DE L'EXERCICE (3+4+5) 1175181 516,61 989 350 927,51
* Moins : actionnaires, capital souscrit non appelé 0,00 0,00
3 Ventes de biens et services produits 1175 181 516,61 989 350 927,51
Capital appelé
a Variation de stocks de produits 0,00 0,00
Dont versé
“ Prime d'émission, de fusion, d'apport 1097 549 459,96 1125 022 899,19 S Immobilisations produites par [Ese pour elle méme 0.00 0.00
* Ecarts de réévaluation 0,00 0,00
* Réserve légale 28 939 570,00 28 939 570,00 - TION DE L’ (6+7) 932379 365,44 827 956 918,09
* Autres réserves 000 o000 6 Achats consommes de matieres et four 301151156,96 256 385 281,11
~ Report a nouveau (2) 0,00 139 117 535,04
7 Autres charges externes 631228 208,48 571 571 636,98
. * Résultat nets en instance d'affectation (2) 0,00 0,00
S
E
=z * Résultat net de l'exercice (2) 182 722106,44 153 409 025,73
3 = VALEUR AJOUTEE (1+11+111) 1146 768 640,27 1019 792 926,75
& | Total des capitaux propres %) 1598 606 836,40 1735 884 729,96
£ | capauxproPREs AssiMILES @® 0,00 0,00 8| + | subventions dexploitation 0,00 0.00
S |+ subvention dinvestissement 0,00 0,00 9| - | Impéts et taxes 53 405 158,02 51 648 256,60
E
= | *Provisions réglementées 0,00 0,00 10| - | charges de personnel 587 468 600,34 515 960 724,92
DETTES DE FINANCEMENT © 5276 63014151 4648 aze2202 =| EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION (E.B.E) 505 894 881,91 452183 945,23
* Emprunts obligataires 4205 000 104,58 3277142 92615 .
INSUFFISANCE BRUT D'EXPLOITATION (1.B.E) 0,00 0,00
* Autres dettes de financement 1071630 036,93 1371333 303,06
1| + | Autres produits d'exploitation 0,00 0,00
PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET CHARGES © 11568722,21 7775 815,37
- 12| - | Autres charges d'exploitation 1085 716,91 2 285 715,00
* Provisions pour risques T 568 722,21 7775 815,37
~ Provisions pour charges 0.00 0,00 13| + | Reprises d'exploitation : transfert de charges 263 515 372,13 210 633 674,44
ECARTS DE CONVERSION-PASSIF [5) 0,00 0,00 14| - | Dotations d'exploitation 518 899 930,17 426 123 005,13
* Augmentation des créances immobilisées 0,00 0,00 = RESULTAT D'EXPLOITATION (+ou - ) 249 424 606,96 234 408 899,54
* Diminution des dettes de financement 0,00 0.00 RESULTAT FINANCIER -24 940793,51 -49 649 903,31
Total I(A+B+C+D+E+F) 6 886 805 700,12 6392136 774,54
RESULTAT COURANT (+ou-) 224 483 813,45 184 758 996,23
RESULTAT NON COURANT (+ou -) -7 459 552,01 26 731 817,50
DETTES DU PASSIF CIRCULANT ® 5375701976,01 4538093 331,95
- 15| = | Impéts sur les resultats 34 302155,00 58 081788,00
* Fournisseurs et comptes rattachés 2930 704 938,23 2564 931 414,91
= | * clients crediteurs, avances et acomptes 1793 853,49 6109 187,90 =| RESULTAT NET DE L'EXERCICE (+ou-) 182722106,44 163 409 026,73
& | + personnel 708 0112 750 082,20
£ | * organismes sociaux 24 967 44017 21246 107,85 1 RESULTAT NET DE L'EXERCICE (+ ou - ) 182722106,44 153 409 025,73
8 | e 158 479 939,98 141892 845,08 * Benefice + 182 722 106,44 153 409 025,73
= [+ Comptes dassocies 76575254 669 22978
K * Perte - 0,00 0,00
S | * Autres créanciers 2189 681 056,01 1714 408 499,21
S 2| + | Dotations d'exploitation 518 443 099,63 417 693 510,90
= | * comptes de regularisation passit 68 600 394,47 88 085 965,02
2 3| + | Dotations financieres 0,00
= AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES @ 70191 665,95 104 867 339,06
CCARTS DE : . ) 263 620,02 [p——— 4| + | Dotations non courantes 4758 486,44 2169 196,88
Total I (F+G+H) 544635727,78 4643 476 949,33 5| - | Reprises d'exploitation 657 839,67 0,00
6| - | Reprises financieres 0,00 0,00
TRESORERIE-PASSIF 650 000 000,00 500 000 000,00 7| = | Reprises non courantes (2) (3) 921 379,56 1054 472,87
w | * credits descompte 650 000 000,00 500 000 000,00 "
& 8| - | Produits des cessions d'immobilisation (1) 2 423 788,77 435 715 048,43
& | * credits de tresorerie 0,00 0,00
4 9| + | valeurs nettes des immobilisations cedees 433 408,28 319 064 042,84
= * Banques (soldes créditeurs) 0,00 0,00
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (C.A.F) 702354 092,79 455 566 255,05
Totalm 650 000 000,00 500 000 000,00
10| - | Distributions de benefices 320 000 000,00 280 000 000,00
AUTOFINANCEMENT 382354 092,79 175 566 255,05
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ETATS FINANCIERS AU 31 DECEMBRE 2025

TABLEAU DE FINANCEMENT

Désignation de I'entreprise : LABELVIE
I SYNTHESE DES MASSES DU BILAN

(modéle normal)

Exercice

Exercice précedent

COMPTES SOCIAUX

Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

Variations a-b

MASSES b a Ressources
d
1 Financement Permanent 6 886 805 700,12 6 392136 774,54 494 668 925,58
2 Moins actif immobilisé 6 281 985 472,83 6 073 660 476,62 208 324 996,21
3 = Fonds de Roulement Fonctionnel (1-2) (A) 604 820 227,29 318 476 297,92 286 343 929,37
a Actif circulant 5 045 236 412,74 3 555 569 075,12 1489 667 337,62
5 Moins passif circulant 5 446 357 271,78 4 643 476 949,33 802 880 322,45
6 = Besoin de Financement global (4-5) (B) -401120 859,04 —-1087 907 874,21 686 787 015,17

TRESORERIE NETTE (Actif-Passif)

1 EMPLOIS ET RESSOURCES

NATURE

1 005 941 086,33

1406 384 172,13

Exercice

Ressources

0,00 | 400 443 085,80

Excercice précedent

1 RESSOURCES STABLES DE L'EXERCICE (FLUX)

Emplois Ressources

* AUTOFINANCEMENT »)

382354 092,79

175 566 255,05

+ Capacité d'autofinancement

702 354 092,79

455 566 255,05

— Distributions de bénéfices

320 000 000,00

280 000 000,00

*CESSIONS ET REDUCTIONS D'IMMOBILISATIONS (B)

607 520 166,19

825126 272,47

+ Cessions d'immobilisations incorporelles *

+ Cessions d'immobilisations corporelles

2 423 788,77

203 738 933,65

+ Cessions d'immobilisations financiéres

599 652 900,00

231 976 114,78

+ récupérations sur créances immobilisées

5 443 477,42

389 411 224,04

*AUGMENTATION DES CAPITAUX PROPRES ET ASSIMILES (C)

+ Augmentation du capital , apports

+ Subventions d'investissement

*AUGMENTATION DES DETTES DE FINANCEMENT (D)

(hettes de primes de remboursement)

1501877 784,03

1298 885 929, 81

TOTAL | - RESSOURCES STABLES (A+B+C+D)

2 491752043,01

2299 578 457,33

11 EMPLOIS STABLES DE L'EXERCICE (FLUX)

*ACQUISITIONS ET AUGMENTATIONS D'IMMOBILISATIONS (E)

936 679 389,67

868 219 428,79

+ Acquisitions d'immobilisations incorporelles

203 359 655,55

203 970 386,26

+ Acquisitions d'immobilisation corporelles

733 319 734,12

445 965 425,28

+ Acquisitions d'immobilisation financiéres

218 041 858,57

+ Augmentation des créances immobilisés

241 758,68

*REMBOURSEMENT DES CAPITAUX PROPRES (F)

*REMBOURSEMENTS DES DETTES DE FINANCEMENT (G)

873 723 871,73

823 120 299,41

*EMPLOIS EN NON VALEURS (G))]

395 004 852,24

281084 456,68

TOTALIl - EMPLOIS STABLES (E+F+G+H)

2205 408 113,64

1972 424 184,88

111 VARIATION DU BESOIN DE FINANCEMENT GLOBAL (B.F.G)

686 787 015,17

58 398 826,22

IV VARIATION DE LA TRESORERIE

TOTAL GENERAL

2892195 128,81

400 443 085,80

2892195 128,81

385 553 098,67

2357 977 283,55 | 2357 977 283,55
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AUDIT DES ETATS DE SYNTHESE
Opinion

Conformément a la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous avons
effectué l'audit des états de synthése ci-joints de la société Label 'Vie S.A comprenant le
bilan, le compte de produits et charges, I’état des soldes de gestion, le tableau de financement
et I'état des informations complémentaires (ETIC) relatifs a I'exercice clos le 31 décembre
2025. Ces états de synthése font ressortir un montant de capitaux propres et assimilés de
MAD 1 598 606 836 dont un bénéfice net de MAD 182 722 106.

Nous certifions que les états de synthése cités au premier pangmphc ci-dessus sont réguliers
et sincéres et donnent, dans tous leurs aspects slg.mﬁcahfs, une image fidéle du résultat des
opérations de Iexercice écoulé ainsi que de la sil iére et du imoine de la
société Label’Vie S.A au 31 décembre 2025 conformément au référentiel complable admis au
Maroc.

Fondement de ’opinion

Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Les
responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans
la section « Responsabilités de I’auditeur » du présent rapport. Nous sommes indépendants de
la société conformément aux régles de déontologie qui s’appliquent & I’audit des états de
synthése et nous nous sommes acquittés des autres responsabilités déontologiques qui nous
incombent selon ces régles.

Nous esti que les b que nous avons obtenus sont suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion d’audll

Questions clés de Paudit

Les questions clés de I’audit sont les questions qui, selon notre jugement professionnel, ont
té les plus importantes dans I'audit des états de synthése de la période considérée. Ces
questions ont €ét¢ traitées dans le contexte de notre audit des états de symhése pns dans leur
ensemble et aux fins de la formation de notre opinion sur ceux-ci, et nous n’exprimons pas
une opinion distincte sur ces questions.
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Nous avons déterminé que les questions décrites ci-aprés constituent les questions clés de
I’audit qui doivent étre communiquées dans notre rapport :

Evaluation et comptabilisation des opérations de marge arritre

Risque identifié

Réponse d’audit

La société dispose d'un nombre important de

contrats d’achats signés avec les fournisseurs

compmnnt des opérations de marge arriére
iale, droits d

droits de rénovation...) dont le calcul est busé sur

les quantités achetées ou d'autres

Nous avons pris connaissance des contr8les mis
en place par la société sur le processus
d’évaluation et de comptabilisation des opérations
de marge arriére, appréciés leur conception et feur
npplmlnn el testé que ces contrles ont

contractuclies comme Vatteinte de seuils ou la
progression des volumes d’achats :

Compte tenu du grand nombre de contrats et des
spévificités propres & chaque contrat, la comecte
évaluation et comptabilisation des opén:uons de
marge arridre au regard des

effi sur la base dun
échantillon de contrats.
Nos autres travaux ont notamment consisté pour
un échantillon de marge arriére a :

er les données utilisées dans le calonl
du opemlmns de ‘marge arriére avec les

contractuelles et des volumes d’achats constituent
un point clé de Paudit.

les figurant dans les
contrats signés avec les fournisseurs ;
- Comparer les estimations faites au titre de
Pexercice précédent avec les réalisations
effectives correspondantes afin  d'évaluer la
fiabilité du processus d’estimation ;
- Rapprocher les volumes d'affaires retenus pour
calculer le montant des opérations de marge
arriére attendu au 31 décembre 2025 avec les
volumes d'affaires enregistrés dans les Systémes
des achats de la société ;
- Réaliser des de lytigs i
sur les évolutions des opérations de marge arriére.

Titres de participation

o dentifié

Réponse d’audit

Au 31 décembre 2025, la valeur nette comptable
des titres de participation délenus par la société
Label’Vie s’éléve a MAD
1 527 226 370. Ces titres sont comptabilisés au
colt historique d"acquisition.
La société procéde a chaque cidture annuelle &
I’évaluation de la valeur actuelle de ces fitres de
participation. Cette valeur actuclle cst cstimée
soit on fonotion de 1'actif net comptable, soit en
fonction de la rentabilité et des perspectives
d’avenir du titre, En cas de baisse durable de la
valeur actuelle ct si celle-ci st inféricure 4 la
valeur nette comptable, une provision pour
dépréciation est constatée.
L’estimation de la valewr actuelle des fitres
requiert I"exercice du jugement de la direction
dans son choix des éléments & considérer selon
les participations concernées.

Au 31 décembre 2025, la valeur actuelle des titres
de participation de la société Label'Vie a été
déterminée sur la base des éléments historiques.
Pour apprécier le caractére raisonnable de cette
valeur actuelle, nous nous sommes assuré que les
quotes-parts d"actif net retenues concordent avec
les comptes des entités compte tenu des rapports
des commissaires aux comptes de ces entités et
«que les calculs arithmétiques sont corrects.
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Dans ce contexte, nous avons estimé que la
correcte évaluation des titres de participation
constituait un point clé d’audit, en raison du poids
de ces actifs dans le bilan et d’importance des
jugements de 1a divection.

Resp bilités de la direction et des r bles de la gouv pour les états de
synthése
La direction cst resp de I'établi ctdela ion sincére de ces états de
au i admis au Maroc. Cette responsabilité
compmnd la conception, la mise en place et le suivi d'un contrble interne relatif &
I ct la ion des aatx dc } ne ip pas d' It
ignificati ,unslqueln ination d'esti ptabl i bles au regard des
circonstances.
Lors de la p ion des états de } c'est & la direction qu’il § be d’évaluer la
capacité de lu soc:été a poumuvm son cxplox(auon, de communiquer, le cas échéant, les
dla de I’ ion et d’appli le principe comptable de
ité d’exploitation, sauf si la direction a I’ jon de liquider la société ou de cesser
son activité ou si aucune autre solution réaliste ne s’offre 4 elle.
I be aux responsables de la g de surveiller le processus d’information
financiére de la société.

Responsabilités de Pauditeur & 'égard de audit des états de synthése
Nos objectifs sont d’ob(emr 'assurance raisonnable que les états de synthése pris dans leur

ble sont pts d’: lies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou
d’erreurs et de délivrer un rapport de l'auditeur contenant notre opinion. L’assurance
raisonnable correspond & un niveau élevé d’assurance, qui ne garantit toutefois pas qu'un
audit réalisé conformément aux normes professionnelles permettra toujours de détecter toute
anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent résulter de fraudes ou
d’erreurs et elies sont eonndém comme significatives lorsqu’il est raisonnable de sattendre
4 ce que, individuell 11 , elles puissent influer sur les décisions
économiques que les uhhsatnurs des états de synlhese prennent en se fondant sur ceux-ci.

Dmlecadmﬁ’unaudurésluémﬁrm&naummmdehmfmmaummm
notre p 1 et faisons preuve d’esprit critique tout au long de cet
audit. En outre :

« Nous identifions et évaluons les risques que les états de synthése comportent des
anomalies significatives, que celles-ci résultent de frandes ou d’erreurs, concevons et
mettons en ceuvre des procédures d’audit en réponse A ces risques, et réunissons des
éléments probants suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de
non-détection d*une anomalie significative résultant d’une fraude est plus élevé que
celui d’une anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer
la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contournement du contréle interne ;

« Nous acqué une compréhension des élé du oontrﬁloumnwpemmts pour
’audit afin de ir des procédures d*audit approp aux et non
dans le but d’exprimer une opinion sur I’efficacité du contrdle interne de la société ;
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* Nous appréci le ¢
i des

‘PP

prié des méthodes comptables retenues et le

faites par la Direction, de méme que

des informations y afférentes fournies par;ctte derniére ;

Direction du principe

Nous tirons une conclusion quant au caractére appropné de I'utilisation par la

et, selon les éléments

pmbants oblenus, quant ar exnstence ou non d’une incertitude significative liée & des
ou ptibles de jeter un doute |mponan( sur la capaclté dela

S0Ciété & py ivre son exploitation. Si nous al

d’une

sngmﬁcauve, nous sommes tenus dattirer attention des lecteurs de notre rapport sur
les mformmlons fournies dans les états de symhtxc au sujet de cette incertitude ou, si

ces ons ne sont pas adé d’expri une opinion modifiée. Nos

s’app sur lgs I prot obtenus jusqu’a la date de notre

rapport. Des neim ou futurs p ient par ailleurs amener la société a
cesser son exploitation ;

* Nous éval la p ion d’ le, la et le contenu des états de

synthése, y compris les mfomwnons fournies dans I’ETIC, et apprécions si les états de

les opé: et é

de donner une image fidele.

Nous i aux bles de la

jacents d’une maniére propre

I’étendue et le

calcndncr prévus des travaux d’audlt et nos constatations importantes, y compris toute

du contrdl

Vérifications et informations spécifiques

interne que nous aurions relevée au cours de notre audit.

Nous avons procédé également aux vérifications spécifiques prévues par la loi et nous nous
sommes assurés notamment de la sincérité et de la concordance, des informations données

dans le rapport de gestion du conseil d’admini

destiné aux ires avec les états

de synthése de la société.

Casablanca, le 03 mars 2026

Les Commissaires aux Comptes

Coopers Audit Maroc S.A

Abdellah LAGHCHAOU1L
Associé

World onseil & Audit

Omar SEKKAT
Associé




